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“Dovlat-universitet-sonaye” tarafdashginin strateji idaraetma
modellari: sosial-iqtisadi inkisaf va beynolxalq raqabatlilik

Rahim Sadiqov

Xiilasa. Dovlat—universitet—sanaye torafdashgr miiasir iqtisadi inkigafin asas horakatverici
quivvalarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu model innovasiyalarin siiratlondirilmasi, insan kapitalinin
inkisafi va bilik asash iqtisadiyyatin formalasdirilmast baximindan strateji ahamiyyat dasuyir.
Todgiqatin magsadi doviat, universitet va sanaye sektorlart arasinda amakdaslhigin strateji idaraetma
modellarini arasdirmaq va onlarin sosial-igtisadi inkigsafa va beynalxalq raqabatliliya tasirini
miiayyan etmakdir. Arasdirmada sistemli yanasma, miiqayisali tahlil va analitik sintez metodlarindan
istifada olunmugdur. Noaticalor gostorir ki, effektiv torafdasliq mexanizmi innovasiya potensialini
artirtr, elmi tadqiqatlarin kommersiyalasmasini siiratlondirir va amak bazarinin talablarino uygun
kadr hazirligini tomin edir. Eyni zamanda, ragamsal idaraetma platformalart va innovasiya
ekosistemlori bu amakdashgin samaraliliyini ahamiyyatli doracada artirtr. Todqiqat siibut edir ki,
tigtarafli amakdaslig modeli 6lkalorin qlobal raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasinda asas strateji
mexanizmdir.
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Strategic Management Models of the “State-University-
Industry” Partnership: Socio-economic Development and
International Competitiveness

Rahim Sadigov

Abstract. The state-university-industry partnership is considered one of the key drivers of modern
economic development. This model plays a strategic role in accelerating innovation, developing
human capital, and shaping a knowledge-based economy. The aim of this study is to investigate
strategic management models of cooperation between the state, universities, and industry, and to
determine their impact on socio-economic development and international competitiveness. The
research applies systematic approach, comparative analysis, and analytical synthesis methods. The
results show that an effective partnership mechanism increases innovation capacity, accelerates the
commercialization of scientific research, and ensures workforce development aligned with labor
market needs. At the same time, digital governance platforms and innovation ecosystems significantly
enhance the efficiency of this cooperation.
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The study confirms that the triple-helix model is a key strategic mechanism for strengthening
countries’ global competitiveness.
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Giris

Miiasir dovrdo global iqtisadi sistem siiratli transformasiya morholasindon kegir vo bu prosesdo
innovasiya oasas horokatverici amilo ¢evrilmisdir. Dovlot, universitet vo sonaye sektorlari arasinda
omokdasliq bu transformasiyanin osas silitunlarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu model yalniz elmi
biliklorin istehsali deyil, hom do onlarin iqtisadi dayara ¢evrilmasi baximimdan miihiim rol oynayir.
Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gdstorir ki, innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin formalagsmasi mohz
bu ii¢ sektorun inteqrasiyasi naticasindo miimkiin olur (Hiiseynov, 2020, s. 45; Valiyev, 2022). Digor
torofdon, universitetlords aparilan elmi todqigatlarin sonaye ilo alagolondirilmasi iqtisadi somaraliliyi
artirir vo texnoloji inkisafi siiratlondirir (Mommaodov, 2021, s. 52; Ismayilov, 2020).

Bu moqalonin magsadi dovlot—universitet—sonaye torofdaslhiginin strateji idaroetmo modellorini tohlil
etmok, onlarin sosial-iqtisadi inkisafa tasirini qiymatlondirmak va beynalxalq ragabatlilik baximindan
ohomiyyatini miioyyonlosdirmokdir. Dd&vlot—universitet—sonaye omokdasligi miiasir idarsetmo
yanasmalarinda “li¢lii spiral” modeli kimi do xarakterizo olunur vo bu yanasma innovasiya
sistemlorinin formalagsmasinda asas konseptlordon biri hesab edilir. Bu model ¢argivasindo har bir
torof 6z spesifik funksiyasini yerino yetirmoklo yanasi, digor sektorlarla qarsiligh asililiq i¢indo
foaliyyat gostorir. Noticado, bilik istehsali, texnoloji totbiq vo iqtisadi doyor yaratma proseslori vahid
sistem daxilindo birlosir vo daha effektiv naticalor ortaya ¢ixir. Bu inteqrasiya hom milli innovasiya
sistemlarinin giiclonmasina, hom da qlobal bazarda raqabat qabiliyyatinin artmasina gorait yaradir.

Eyni zamanda, miiasir dovrds bu amokdasliq modelinin shamiyyati roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi
ilo daha da artir. Rogomsallagsma universitetlorin elmi potensialini sonaye ehtiyaclari ilo daha operativ
sokildo uygunlagsdirmaga imkan verir, dovlat iso bu prosesds tonzimloyici vo stimullasdirici rolunu
daha ¢evik formada hoyata ke¢irir. Bu yanasma noticosindo innovasiya dovrii qisalir, elmi naticolorin
kommersiyalasmasi stiratlonir vo iqtisadi doyor daha tez formalasir. Beloliklo, tigtorafli amokdasliq
modeli yalniz nozari konsepsiya deyil, hom do real iqtisadi inkisafin asas alatlorindon biri kimi ¢ixis
edir.

Metodlar

Tadqgiqatda sistemli yanagsma, miigayisali tohlil vo struktur-sintez metodlarindan istifade olunmusdur.
Sistemli yanagma vasitasila ii¢ sektorun garsiliql slage mexanizmlari 6yronilmis, miiqayisali tohlil
1so miixtalif 61ka modellarinin effektivliyini qiymatlondirmayos imkan vermisdir. Universitet-sonaye
omokdasliginda innovasiya axinlarinin analizi aparilmis vo bilik transferi proseslori todqiq edilmisdir.
Dovloat siyasatlorinin rolu normativ vo institusional g¢or¢ivo baximindan qiymotlondirilmisdir.
Ohmoadov (2019, s. 61) geyd edir ki, institusional mexanizmlor olmadan {igtorafli omokdasligin
effektivliyi asagi olur. Statistik va keyfiyyat analiz metodlarinin birgs tatbiqi naticosinds alds olunan
molumatlar daha doqiq va etibarli noticalorin ¢ixarilmasina sorait yaratmigdir.
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Daha genis analitik yanasma g¢or¢ivosindo todqiqatda hom komiyyot, hom do keyfiyyot
molumatlarinin inteqrasiyasi tomin edilmisdir. Komiyyat analiz vasitasilo innovasiya gostaricilari,
todqiqat vo inkisaf (R&D) xarclori, patent say1 vo sonaye omokdasligi intensivliyi kimi 6l¢iilo bilon
indikatorlar tohlil olunmusdur. Keyfiyyat analiz iso miisahibalor, ekspert roylori vo institusional
sonadlorin dyronilmosi osasinda hoyata kegirilmisdir. Bu yanagma noticolorin daha dolgun vo
coxOlciilii sokildo giymotlondirilmosino imkan vermis, eyni zamanda, miixtalif 6lkolor arasinda
struktur forqlorin daha aydin sokilds {izo ¢ixarilmasini tomin etmisdir.

Bundan slava, tadqiqatin metodoloji ¢ar¢ivesinde miiqayisali institusional analiz yanagmasindan da
istifado olunmusgdur. Bu yanagma vasitosilo miixtolif idarsetmo modellorindo ddvlotin rolu,
universitetlorin todqiqat potensiali vo sonaye sektorunun innovasiya qabiliyyati sistemli sokilda
miiqayiso edilmisdir (Salimov, 2021; Nocafov, 2021; Rohimov, 2019). Olds olunan naticalor gdstarir
ki, ugurlu iigtorafli omoakdasliq yalniz resurslarin mévcudlugu ilo deyil, hom do effektiv koordinasiya
mexanizmlorinin qurulmasi ilo birbasa alagoalidir. Bu baximdan, metodoloji yanasma todqiqatin elmi
asasliligini vo praktik totbiq imkanlarii giiclondirmisdir.

Cadval 1
Uctarafli omokdashq modelinin xiisusiyyatlori
Torof Isas funksiya Ustiinliik Tasir sahasi
Dovlot Siyasot vo tonzimlomo  Sabitlik vo dastok Iqtisadi inkisaf
Universitet Bilik vo todqiqat Innovasiya istehsall Tohsil vo elm
Sonaye Totbiq vo istehsal Kommersiyalasma Bazar vo igtisadiyyat

Cadvaldon goriindiiyii kimi, {i¢ sektorun hor biri forqli funksiyani yerina yetirir vo birlikdo vahid
innovasiya sistemi formalagdirir. Dovlot sektoru normativ vo maliyys dostoyi ilo sistemin sabitliyini
tomin edir. Universitetlor elmi biliklorin istehsali vo innovasiya potensialinin formalagsmasinda osas
rol oynayir. Sonaye sektoru iso bu biliklorin praktik totbiqini vo kommersiyalagsmasini hoyata kegirir.
Bu lic komponent arasinda balansli alags olmadiqda innovasiya zanciri zsifloyir vo iqtisadi effektivlik
asag diislir. Buna gora do strateji idaraetmo modellari bu ii¢ sektorun inteqrasiyasini tomin etmoy9
yonalmalidir.

Naticalor

Todqiqat gostorir ki, dovlet—universitet—sonaye torofdasligi sosial-igtisadi inkisafin vo beynolxalq
roqabatliliyin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu model innovasiya potensialin1 giiclondirir, elmi
naticolorin iqtisadi doyara ¢evrilmasini stiratlondirir vo amok bazarmin inkisafina tohfs verir.
Effektiv omokdasliq naticosindo:

« Innovasiya soviyyasi yiiksalir;

« Insan kapitali inkisaf edir;

o Igtisadi somoralilik artr;

o Beynolxalq rogabat qabiliyyati giiclonir.

Rogomsal idaraetma sistemlorinin totbiqi bu prosesin daha cevik vo effektiv hoyata kecgirilmasino
sorait yaradir. Notico etibarilo, tigtorofli omokdasliq modeli miiasir iqtisadi inkisafin osas strateji
alotlorindon biri hesab olunur (Quliyev, 2022, s. 78; Abbasov, 2019; Zeynalov, 2020).

Doévlot—universitet—sonaye omokdashiginin daha bir miithiim naticasi regional inkisafin balans-
lasdirilmasina verdiyi tohfa ilo baghdir. innovasiya morkazlorinin vo texnoparklarin yaradilmasi
regionlarda iqtisadi aktivliyi artirir, yeni is yerlorinin agilmasina sorait yaradir vo yerli resurslarin
daha somorali istifadasini tomin edir. Bu proses xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkolor {i¢lin strateji
ohamiyyaet dasiyir, ¢linki regional farqlorin azaldilmas: iimumi iqtisadi sabitliye miisbat tasir gdstarir.
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Belaliklo, tigtorafli amokdaslhq yalniz milli deyil, ham ds regional inkisafin stimullagdirilmasinda
mithiim mexanizm kimi ¢ix1s edir.

Digor mithiim notico ondan ibarotdir ki, bu model bilik iqtisadiyyatina kegidi stiratlondirir.
Universitetlords yaradilan elmi yeniliklorin sanaye torofinden totbiqi innovasiya dovriyyesini qisaldir
vo yeni mohsul vo xidmatlorin bazara ¢ixisini siiratlondirir. Bu iso 6lkoalorin gqlobal bazarda daha
rogabotqabiliyyotli mdvqge tutmasmma imkan verir. Eyni zamanda, elmi todqiqatlarin
kommersiyalagsmas1 universitetlorin maliyys dayaniqligini artirir vo onlarin daha ¢ox miistaqil
tadqiqat aparmasina sorait yaradir.

Nohayat, qeyd etmok lazimdir ki, bu omokdasliq modeli uzunmiddatli perspektivde dayaniqh
inkisafin tomin edilmosindo strateji rol oynayir. Dovlotin tonzimloyici vo dostokloyici funksiyasi,
universitetlorin bilik istehsali potensiali vo sonayenin totbiq imkanlar1 birlikde vahid innovasiya
ekosistemi formalagdirir. Bu ekosistemin effektiv idaro olunmasi 6lkalorin global iqtisadi sistemdo
movqeyini giiclondirir vo ragabaet {istlinliiyilinii davamli edir.

Miizakira va Natica

Dovlot—universitet—sonaye omokdasligimin inkisafi bir sira struktur vo institusional amillorlo baghdir.
Ik ndvbodo, innovasiya ekosistemlorinin formalasdiriimast bu modelin somoroliliyini artirir.
Universitetlorin tadqiqat noticolorinin sonaye ilo inteqrasiyast bilik axmini giliclondirir vo texnoloji
inkisafi siiratlondirir. Digor mithiim faktor dovlatin stimullasdirici siyasatidir. Maliyya dastoyi, vergi
glizostlori vo innovasiya fondlar1 bu omokdasligin davamliligini tomin edir. Babayev (2020, s. 58)
geyd edir ki, dovlot dostoyi olmadan innovasiya sistemlori uzunmiiddatli dayaniqliliq aldo eds bilmir.

Miizakirs naticasindo bels gonaoto golmok olar ki, bu model ii¢ osas siituna osaslanir:
o Institusional koordinasiya;

e Bilik transferi;

o Iqtisadi kommersiyalasma.

Bu siitunlar arasinda effektiv balans yaradilmadigda sistemin mohsuldarligi azalir.

Dovlat—universitet—sonaye omokdaghiginin effektivliyina tosir edon miihiim amillordon biri do
rogomsal transformasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafidir. Miiasir dovrdo rogomsal
platformalar vasitasilo elmi malumatlarin paylagilmasi, birgs todqiqat layihslorinin idars olunmasi vo
innovasiya proseslorinin izlonmasi daha ¢evik vo soffaf sokildo hoyata kegirilir. Bu iso torofdaslar
arasinda kommunikasiya baryerlorini azaldir vo gorarvermo prosesini siirotlondirir. Eyni zamanda,
stini intellekt vo boytik verilonlar texnologiyalar1 universitetlorin elmi potensialini sanaye ehtiyaclar
ilo daha doaqiq uygunlasdirmaga imkan verir.

Bundan olavo, insan kapitalinin inkisafi bu omokdasliq modelinin dayaniqhgi iigiin osas sortlordon
biri hesab olunur. Universitetlordo hazirlanan kadrlarin sonaye sektorunun real tslobloring
uygunlasdirilmasi omok bazarinda effektivliyi artirir vo innovativ bacariglarin formalagmasina sorait
yaradir. Tocriibo programlari, birgo laboratoriyalar vo sonaye yoniimli todqigat layiholori bu
inteqrasiyani daha da giiclondirir. Natica etibarilo, bilik asasli iqtisadiyyatin formalagmasi igiin insan
resurslarinin keyfiyyati vo onlarin innovasiya prosesina aktiv calb olunmasi halledici rol oynayair.
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